MAPA DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

Execucdo de recapeamento nas ruas do bairro Granjas Aurimar no Municipio de Piralba/MG, recapeamento em CBUQ sobre pavimentacao
existente em alvenaria poliédrica, sinalizacdo viaria vertical e drenagem pluvial superficial.

RISCO 01
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz

RISCO: respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASEODI\?I_ ;i?_ié%sg DE Planejamento da Contratacdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Possibilidade de impugnac@es do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar deserto
DANOS: ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Observar o que dispde o § 1°, art. 67 da Lei n. 14.133/2021,
especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia e
valor significativo do objeto da licitacao.

Membro da equipe
técnica do

AQC)ES PREVENTIVAS/ SETOR municipio

RESPONSAVEL

Membro da equipe técnica do

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnacéo, republicacdo do certame, com a revisao municipio / Agente de

RESPONSAVEL dos itens de qualificagdo técnica. Contratacio
RISCO 02
RISCO: Impugnac6es do Edital de Iicitagéo,_por motivos diversos, p_rinci_palmente os relacionados a erros de
projetos e/ou or¢camento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATACAO: Selegdo do Fornecedor




ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Membro da equipe técnica
do municipio / Fiscal do
Contrato

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
do municipio, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracgao.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em casos de impugnacdes por erros nos documentos técnicos,
solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as correcdes.

Equipe de Engenharia

RESPONSAVEL — - -
Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Agente de Contratacdo
RISCO 03
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou
RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela

Administragdo.

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor

ALTO

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

planejamento do Municipio

Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizacdo de dispensa de licitacdo, impactando no

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacao.

Membro da equipe técnica
do municipio / Equipe de
Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam 0s
motivos do desinteresse pelo servico no caso da licitagdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para
uma possivel repeticdo do certame.

Agente de Contratacdo




Equipe de Engenharia /

ntratacdo emergencial repetica rtame também rest . -
Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste Unidade Requisitante

fracassada.

RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar

RISCO: ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situag&o.

Membro da equipe
técnica do
municipio

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.

Agente de Contratacao

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Convocar oslicitantes remanescentes, na ordem de classificacéo,

para a celebracdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante Agente de Contratacéo

. vencedor.
RESPONSAVEL
Aplicar as sancdes previstas na contratagéo. Unidade Requisitante
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que
contemplem esta situacéo.

Membro da equipe
técnica do
municipio




Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das

garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a Agente de contratagédo

RESPONSAVEL contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
AGOES DEIR?I;.SNP-(I—)IIL\ISC,;&E\/NECI_IA/ SETOR Aplicacdo das san¢Bes previstas na contratagdo. Unidade Requisitante
RISCO 06
RISCO: Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucgdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragéo e
Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 07
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacdes ou

memoriais que compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.

PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Equipe de Engenharia /

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas Equipe de Fiscalizacio

terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungéo.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
do municipio, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo.

Equipe de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Equipe de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, a definigcédo de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
deverd ser negada pela fiscalizacdo. Observar o Acérdao 1.977/2013

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL - Plenério do Tribunal de Contas da Uni&o.
RISCO 08
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecgas, orgamentos, plantas, especificacdes ou
RISCO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja

expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucgdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucdo por
equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcéo.

Equipe de Engenharia e
Arquitetura/ Equipe de
Fiscalizacéo

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia
do municipio, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracédo.

Equipe de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Equipe de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual
deverd ser negada pela fiscalizacdo. Observar o Acérdao 1.977/2013
- Plenério do Tribunal de Contas da Uniéo.

Fiscalizagdo Técnica




RISCO 9
RISCO: Execucéo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo
’ com normas técnicas e legislacfes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE x
CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
DANOS: = - - -
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.
) Fiscalizar continuamente a execucao dos servigos, realizando visitas Fiscalizagio Técnica
ACOES PREVENTI)/AS/ SETOR in loco.
RESPONSAVEL Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sanges que Membro da equipe
contemplem esta situag&o. técnica do
municipio
) i Notlflcar_ prontamente a~Contratada sempre que verificada a Fiscalizagio Técnica
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR necessidade de corregdo de algum servico ja executado.
RESPONSAVEL - « . < Autoridade maxima do 6rgdo
Aplicacdo das sanges previstas na contratagéo.
RISCO 10
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucéo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE «
CONTRATACAO: Execucgdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a
DANOS: morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacGes.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada Membro d i
deverd responder por qualquer acidente de trabalho na execucao dos embro da equipe
; técnica do
Servicos. o
municipio




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
deverd cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no
Trabalho.

Membro da equipe
técnica do
municipio

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de
Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagéo de
Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

Fiscalizagdo Técnica

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicacdo das sang¢des previstas na contratagdo.

Unidade Demandante

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize 0s
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgados

Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizacdo a Comunicagéo de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 11
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada
arcard com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histdricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na
execucdo da obra somente se registradas chuvas acima da média
histérica.

Membro da equipe
técnica do
municipio

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execucao do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL " " - .
prorrogacgdo do prazo de execugdo. Caso contrério, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual.
RISCO 12
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE:

Média




IMPACTO: Alto |
NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE Execugo Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos para entrega da obra.
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
' Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento do Municipio.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢des que Membro da equipe
RESPONSAVEL contemplem esta situag&o. técnica do

municipio

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. Unidade Demandante

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art.
90, §2° da Lei 14.133/2021

Equipe de Engenharia /
Agente de Contratacdo

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
guantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacao de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades




MATRIZ DE RISCOS

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacdo

A
PROBABILIDADE
M R5
B R6; R8 R1; R2; R10; R11 R4
B M A
IMPACTO
LEGENDA
BAIXO e R=RISCO
MEDIO

aro [N

Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos e Matriz de Riscos:

Membro da equipe técnica do municipio: Natalia de Queiroz Carvalho

Responsavel pela identificacdo dos seguintes riscos: R1, R2, R3, R4, R5 e R12.

Equipe de engenharia do Municipio
Lucas Felipe de Oliveira CREA 289.581/MG Engenheiro Civil
Responsavel pela identificacdo dos seguintes riscos: R6, R7, R8, R9, R10 e R11



